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1. Uvod

Koncepce rozvoje Matet'ské skoly Oblacek predstavuje dlouhodoby strategicky dokument,
ktery vymezuje sméfovani Skoly, jeji hlavni hodnoty, priority a cile pro dalsi obdobi.

Mateiska skola Oblacek je Skolou, ktera chce vytvaret bezpecné, respektujici a podnétné
prostiedi pro déti, jejich rodice 1 zaméstnance. Navazuje na své dosavadni zkuSenosti a tradice
a soucasn¢ reaguje na meénici se potreby déti, rodin i spolecnosti.

Cilem koncepce neni pouze stanovit jednotlivé rozvojové ukoly, ale predevSim vytvorit
spolecny smér, ke kterému budou zaméstnanci Skoly postupné smétovat.

Koncepce vychazi z presvédceni, ze kvalitni matefska Skola je mistem, kde se dité citi
bezpecné, je ptijimano takové, jaké je, ma moznost objevovat svét vliastnim tempem a ziskava
zaklady pro svijj dalsi osobnostni, socialni a vzdélavaci rozvo.

2. Charakteristika Skoly a jeji soucasny stav

Mateiska $kola Oblacek se nachazi v lokalité Cerny Most v Praze 14. Byla oteviena 10. 4.
1995 a dlouhodobé poskytuje piedskolni vzdélavani détem z okoli.

Matetska skola disponuje celkem deviti tfidami, z nichz osm poskytuje bézné predskolni
vzdélavani a jedna tfida je ziizena podle § 16 odst. 9 Skolského zédkona pro dé€ti s narusenou
komunikac¢ni schopnosti. Tato specidlni tfida vytvaii détem s potiebou zvysené podpory
vhodné podminky pro jejich individualni rozvoj a soucasn¢ umoznuje skole cilené reagovat
na jejich specifické vzdélavaci a komunikaéni potfeby. Skola tak vytvaii prostiedi, ve kterém
se ptirozen¢ propojuje bézné predskolni vzdélavani s podporou déti se specialnimi
vzdélavacimi potifebami.

Mateiska skola se dlouhodobé zaméfuje na rozvoj samostatnosti, sebevédomi, tvotivosti,
spoluprace a respektujiciho chovani. Vyznamnou soucasti vzdélavani je individualni pfistup k
détem a respektovani jejich vyvojovych moznosti a potieb.



Matetska $kola Oblacek, Praha — 9 Cerny Most, Sebelova 874

Skola vyuziva také své specifické moznosti, naptiklad keramické a vytvarné aktivity a saunu,
ktera slouzi k podpote zdravi a zdravého zivotniho stylu déti.

V minulych letech doslo k vyznamnému materidlnimu rozvoji skoly. Bylo ve vSech tfidach
Skoly dokon¢eno vybaveni interaktivnimi tabulemi. S ohledem na jejich postupné technické
opotiebeni a vyvoj modernich technologii nyni probihd jejich pritbéZzna obnova a modernizace
tak, aby 1 nadale poskytovaly pedagoglim kvalitni nastroj pro smysluplné a veku déti
piiméfené vzdélavani, v roce 2025 byla dokoncena rekonstrukce Skolni kuchyné.

V soucasné dobé¢, v srpnu 2026, probiha v celé budové matetské Skoly rozsahlé rekonstrukce
socialniho zazemi, ktera se tyka jak prostor uréenych détem, tak zazemi pro pedagogické i
ostatni zaméstnance Skoly. Cilem této modernizace je vytvofit distojné, bezpecné a funkcni
hygienické zazemi odpovidajici soucasnym potiebam vsech, kteti Skolu kazdodenné
vyuzivaji, a ptispét tak k celkovému zkvalitnéni pracovniho 1 vzdélavaciho prostiedi matetské
Skoly.

Dalsi rozvoj Skoly proto miize byt zaméien nejen na materidlni podminky, ale predevsim na

kvalitu vzdélavani, profesni rozvoj zaméstnancti, spolupraci s rodinami, modernizaci prostiedi
Skoly a dalsi zkvalitiovani podminek pro déti.

3. Vize Materské Skoly Oblacek

Chceme byt Skolou, do které déti chodi rady, rodice ji ditvétuji a zaméstnanci se v
ni citi dobfe.

Nasi vizi je vytvofit moderni, bezpecnou, otevienou a respektujici matefskou Skolu, ktera:
a) respektuje kazdé dité jako jedinecnou osobnost,

b) vytvaii bezpecné a podnétné prostiedi,

¢) podporuje ptirozenou détskou zvidavost a radost z poznavani,
d) vede déti k samostatnosti a odpovédnosti,

e) rozviji socidlni a emo¢ni dovednosti,

f) podporuje zdravy Zivotni styl a pohyb,

g) poskytuje podporu détem s riiznymi vzdélavacimi potiebami,
h) stavi na partnerské spolupraci s rodinou,

1) podporuje profesni riist zaméstnanct,

J) vyuziva moderni vzdélavaci metody a technologie smysluplné,

k) je oteviena spolupréci s okolim,
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1) pecuje o své prostiedi a neustale hledd moZznosti svého rozvoje.

4. Hlavni strategické cile Skoly

4.1 Dité a jeho osobnostni rozvoj

Dité je stredobodem veskerého naseho pedagogického ptsobeni.
Chceme:

a) respektovat individudlni tempo a potieby kazdého ditéte,

b) podporovat zdravé sebevédomi a sebedtivéru,

¢) rozvijet samostatnost a odpoveédnost,

d) podporovat schopnost ditéte vyjadrit vlastni potieby, ptani a ndzory,
e) rozvijet schopnost spolupracovat a fesit konfliktni situace,

f) podporovat empatii, ohleduplnost a respekt k druhym,

g) vytvaret dostatek pfilezitosti pro volbu a rozhodovani ditéte,
h) podporovat tvotivost, fantazii a pfirozenou zvidavost,

1) pfipravovat déti na dalsi etapu jejich vzdélavani a Zivota.

4.2 Kvalitni a individualizované vzdélavani

Nasim cilem je, aby vzdélavani vychazelo z potieb, moznosti a z4jmt konkrétnich déti.
Budeme:

a) vyuzivat individualni, skupinovou i spolecnou praci,

b) podporovat aktivni zapojeni déti,

¢) vyuzivat prozitkové a situacni uceni,

d) vytvaret prostor pro experimentovani a vlastni objevovani,

e) respektovat vyvojova specifika predskolniho véku,

f) podporovat déti v samostatném fesSeni problémi,

g) vyuzivat pozitivni motivaci a ocenéni pokroku,
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h) sledovat individuélni rozvoj ditéte a vyuZzivat pedagogickou diagnostiku pro planovani
dalsi prace.

4.3 Podpora déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami
Matetska skola chce byt prosttedim, ve kterém ma kazdé dit€ moznost zazivat tispéch.
Budeme:

a) respektovat individualni vzdélavaci potieby déti,

b) poskytovat potiebnou podporu v ramci moznosti skoly,

¢) spolupracovat s odbornymi pracovisti a dalSimi institucemi,

d) podporovat déti se specialnimi vzdélavacimi pottebami,

e) vytvaret podminky pro déti s odliSnym mateiskym jazykem,

f) podporovat pifirozené zaclenovani vsech déti do kolektivu.

Specifickou soucasti Skoly je specialni tiida zamétena na déti s narusenou komunikacéni

schopnosti. Tuto oblast chceme nadale rozvijet a vyuzivat zkusenosti pedagogického tymu ve
prospech vsech déti.

4.4 Zdravi, pohyb a wellbeing déti

Zdravi ditéte chapeme jako diilezitou soucast jeho celkového rozvoje.
Chceme:

a) podporovat kazdodenni pohybové aktivity,

b) vytvaret dostatek ptilezitosti pro pobyt venku,

¢) rozvijet pohybovou obratnost a koordinaci,

d) vést déti k zakladim zdravého Zivotniho stylu,

e) podporovat spravné hygienické a sebeobsluzné navyky,

f) vyuzivat moznosti Skolni sauny jako soucasti podpory zdravi,

g) vénovat pozornost psychické pohodé déti,
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h) vytvaret prostredi, kde dit¢ miize bezpecné vyjadrit své emoce a potieby.

4.5 Bezpecné a podnétné prostredi

Chceme, aby matetska skola byla pro déti mistem, kde se mohou bezpe¢né ucit, hrat,
experimentovat a navazovat vztahy.

Budeme proto:

a) pravidelné vyhodnocovat bezpecnost prostiedi,

b) podporovat kulturu vzéjemného respektu,

c) vytvaret prostiedi pfiméiené véku a potfebam déti,

d) postupné modernizovat vybaveni tfid,

e) podporovat dostupnost riaznorodych vzdélavacich a hernich materiali,

f) rozvijet Skolni zahradu jako prostor pro pohyb, hru, poznavani a odpocinek.

4.6 Zaméstnanci a profesni rozvoj

Kvalita Skoly je pfimo spojena s kvalitou a spolupraci jejiho tymu.
Nasim cilem je vytvéret prostfedi, ve kterém zaméstnanci:

a) maji jasn¢ vymezené kompetence a odpoveédnosti,

b) podporuji otevienou a vécnou komunikaci,

¢) vytvareji podminky pro profesni rozvoj zaméestnanct,

d) podporuji sdileni zkusenosti a ptikladt dobré praxe,

e) vyuzivaji moznosti dalsiho vzdelavani pedagogickych pracovniki,
f) podporuji vzajemnou spolupraci pedagogt,

g) systematicky zapojuji nové pracovniky do fungovani skoly,

h) vytvafteji pozitivni, respektujici a podporujici pracovni atmosféru.

Chceme podporovat kulturu $koly zalozenou na spolupréci, divéte, profesionalité a
vzajemném respektu.
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4.7 Spoluprace s rodici

Rodinu vniméame jako vyznamného partnera Skoly. Cilem je vytvofit vztah zalozeny na

o ww

vzajemné duveére, respektu a oteviené komunikaci.

Budeme:

a) poskytovat rodi¢tim srozumitelné a v€asné informace,

b) podporovat oboustrannou komunikaci,

¢) naslouchat podnétim rodict,

d) vytvaret pfilezitosti pro spole¢na setkavani,

e) zapojovat rodic¢e do zivota Skoly,

f) respektovat jejich roli v zivoté ditcte,

g) spolecn¢ hledat feseni v situacich, které vyzaduji individualni piistup.

Cilem neni pouze informovany rodi¢, ale partner, ktery skole divétuje a méd moznost podilet
se na zivot¢ materské Skoly.

4.8 Spoluprace s institucemi a komunitou
Spolupraci budeme dale rozvijet zejména v téchto oblastech:
a) zakladni Skoly,

b) mistni knihovna,

¢) zafizeni poskytujici odbornou podporu détem,

d) instituce a organizace pusobicimi v okoli skoly,

e) zafizeni pro seniory,

f) méstska cast

g) partnefi, kteti mohou obohatit vzdélavani a zkuSenosti déti.

Smyslem spolupréce je umoznit détem poznavat své okoli, setkavat se s riznymi lidmi a
ziskavat zkuSenosti mimo prostiedi matei'ské Skoly.

Dosavadni spolupréace se ZS Generala Janouska, mistni knihovnou a Domovem seniort
predstavuje vhodny zaklad pro jeji dalsi rozvoj.
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4.9 Digitalizace a smysluplné vyuzivani technologii

Digitalizaci nevniméame jako cil samotny, ale jako néstroj, ktery mize zjednodusit
administrativu, komunikaci a nékteré vzdélavaci ¢innosti.

Chceme:

a) postupné digitalizovat administrativni procesy,

b) zjednodusovat a zkvalitiovat komunikaci s rodici,

c) vyuzivat digitalni technologie pfimétené véku a potfebam déti,

d) podporovat rozvoj digitalnich kompetenci pedagogickych pracovnik,

e) vyuzivat moderni technologie tam, kde pfinaSeji skutecny ptinos pro déti, pedagogy nebo
efektivni fungovani skoly,

f) soucasné zachovavat dostatek prostoru pro pohyb, volnou hru, tvotfivost, vzajemnou

komunikaci a ptimy kontakt déti s okolnim svétem.

4.10 Tvorivost, kultura a rozvoj talentu

Chceme détem umoznit objevovat vlastni zajmy, schopnosti a silné stranky.
Budeme podporovat:

a) vytvarné ¢innosti,

b) zajem o keramiku a praci s riznorodymi materialy,

c¢) hudebni a pohybov¢ aktivity,

d) dramatickou, tvotivou a kreativni ¢innost,

e) praci s knihou a rozvoj pred¢tenaiské gramotnosti,

f) vztah déti k pfirodé a podporovat jejich poznavani okolniho svéta,

g) respektovani a rozvoj individualnich zajmy, schopnosti a talent kazdého ditcte.

Budeme vyhledavat dalsi ptilezitosti, jak détem nabidnout pestré zkuSenosti a umoznit jim
objevovat, co je bavi a v ¢em jsou dobré.
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4.11 Materialni a prostorovy rozvoj skoly

Materialni prostiedi Skoly chceme postupné ptizplisobovat soucasnym potifebam déti a
zaméstnanc.

Mezi hlavni rozvojové priority patii:

a) udrzovat a dale zkvalitiovat moderni, bezpecné a funkéni socidlni zdzemi déti 1
zaméstnanct Skoly,

b) pribézné obnovovat a dopliovat vybaveni jednotlivych tfid,

¢) rozvijet, obnovovat a zkvalitiiovat prostiedi Skolni zahrady,

d) doplnovat a modernizovat herni a pohybové prvky,

e) pribézné zvysovat bezpecnost, funkénost a atraktivitu venkovniho prostiedi,

f) efektivné a smysluplné vyuzivat vSechny dostupné prostory skoly,

g) dale rozvijet a zkvalitiiovat prostory ur¢ené pro pohybové, vzdélavaci a relaxacni aktivity,

h) pokracovat v postupné obnové a modernizaci digitalniho a interaktivniho vybaveni
jednotlivych tiid.

Materidlni rozvoj bude planovan s ohledem na potieby déti, bezpecnost, financni moznosti
Skoly a dlouhodobou udrzitelnost.

4.12 Prezentace Skoly a jeji dobré jméno

Chceme, aby byla MS Oblagek $kolou, o které maji rodiée dostatek informaci a které mohou
divétovat.

Budeme:

a) pravidelné a srozumiteln¢ informovat vetfejnost o zivoté a déni v matetské skole,
b) pribézné rozvijet a modernizovat webové stranky skoly,

c) prezentovat aktivity, projekty a uspéchy déti,

d) sjednocovat a zkvalitiiovat zptsob komunikace Skoly,

e) predstavovat specifika, pfednosti a silné stranky mateiské Skoly,
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f) podporovat dobré vztahy a otevienou komunikaci s rodici i Sirokou vefejnosti.

Cilem neni pouze prezentovat Skolu navenek, ale také ukazovat skute¢ny zivot Skoly a praci,
ktera zde probiha.

5. Priority rozvoje na nejblizsi obdobi
V nejblizsim obdobi se Skola zaméti zejména na tyto priority:
a) Kvalita pedagogické prace

Dalsi rozvoj individualizace, pedagogické diagnostiky, prace s potfebami jednotlivych déti a
vyuzivani modernich vzdélavacich metod.

b) Profesni rozvoj zaméstnanci
Podpora dal§iho vzd€lavani, sdileni zkuSenosti a tymové spoluprace.
¢) Spoluprace s rodici

Zkvalitihovani komunikace, budovani partnerskych vztahti a vétsi zapojeni rodicti do Zivota
Skoly.

d) Wellbeing a zdravi déti

Rozvoj pohybovych aktivit, pobytu venku, zdravého zivotniho stylu a psychické pohody déti.
e) Modernizace prostredi

Postupna obnova socialniho zafizeni, tfid, zahrady a dalSich prostor skoly.

f) Digitalizace

Dalsi rozvoj digitalnich néstroji pro administrativu, komunikaci a vzdélavani.

g) Spoluprace s okolim

Rozsifovani spolupréce se zakladnimi Skolami, institucemi a organizacemi v lokalité.

6. Dlouhodobé rozvojové cile

V dlouhodobém horizontu chceme:
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a) vytvorit moderni, bezpecné a funkéni prosttedi odpovidajici potiebam déti i zaméstnanct
Skoly,

b) déle rozvijet a zkvalitilovat uroven predSkolniho vzdélavani,

¢) systematicky podporovat profesni rist a dals§i vzdélavani zaméstnancil,

d) posilovat tymovou spolupraci, vzdjemnou podporu a sdileni zkuSenosti,

e) vytvaret stabilni, oteviené a partnerské vztahy s rodici,

f) rozvijet specifické oblasti Skoly, zejména podporu logopedického rozvoje, zdravi, pohybu a
tvorivosti,

g) pokraCovat v postupné modernizaci Skoly, jejiho vybaveni a materidlniho zazemi,

h) podporovat otevienost skoly a jeji aktivni propojeni s okolim,

i) systematicky budovat a rozvijet dobré jméno MS Oblagek,

J) prubézné vyhodnocovat kvalitu poskytované¢ho vzdélavani a na zaklad¢ ziskanych poznatkti

a zpétné vazby upravovat dalsi smefovani Skoly.

7. Vyhodnocovani koncepce

Koncepce rozvoje skoly neni neménnym dokumentem. Jeji napliiovani bude pribézné
sledovano a podle potieby aktualizovano.

Pti hodnoceni budou vyuzivany zejména:

a) pedagogicka pozorovani a diagnostika,

b) hodnoceni vzdé€lavaci prace,

¢) zpétna vazba od zamé&stnanc,

d) podnéty a zpétna vazba od rodici,

e) vyhodnocovani uskutecnénych projekti a aktivit,

f) sledovani materialniho a organiza¢niho rozvoje skoly,

g) vysledky dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnik,

h) spole¢né vyhodnocovani stanovenych priorit.
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Jednotlivé cile budou priibézné€ vyhodnocovany a podle aktudlnich potteb $koly mohou byt
doplnény, upraveny nebo nove stanoveny.

8. Zavér

Matetska skola Oblacek chce byt skolou, ktera respektuje tradici, ale zaroven se neustale
rozviji.

Nasim cilem je vytvaret prostredi, ve kterém se dit¢ miize bezpecné rozvijet, objevovat svét,
ziskavat zkuSenosti, navazovat vztahy a postupné se stavat samostatnou a sebevédomou
osobnosti.

Stejné diilezita je pro nas spokojenost a profesionalita zaméstnanct a divéra rodicu.

Budoucnost skoly proto chceme stavét na ttech zakladnich pilifich:
DITE - RODINA — SKOLA

Chceme spolecné vytvaret Skolu, ve které ma kazdy své misto, kazdy miize byt sdm sebou a
kazdy ma moznost rozvijet sviij potencial.

MS Oblagek — misto, kde déti bezpeéné rostou, objevuji svét a uéi se byt spolu.

V Praze dne 12. 8. 2026 Be. Katefina Cisarikova, MBA

reditelka skoly



